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Introduccion

Consorcio

El Consorcio de Universidades de la Comunidad de Madrid y de la UNED para la Cooperacion
Bibliotecaria (Madroiio) fue creado en 1999. A la fecha de redaccion del presente documento tiene a
las bibliotecas de las siguientes Universidades publicas como miembros de pleno derecho:
Universidad Auténoma de Madrid, Universidad de Alcala, Universidad Carlos Ill, Universidad
Politécnica de Madrid, Universidad Rey Juan Carlos y UNED.

Entre las actividades y proyectos que el Consorcio Madroio gestiona de manera operativa, destacan
los siguientes:

— Gestidn de la coleccion de Recursos Electrénicos adquiridos de manera consorciada

— Portal InvestigaM para la ciencia abierta, incluyendo e-ciencia, e-cienciaDatos y PGD Onlina.
— Maleta Viajera.

— Pasaporte Madroiio.

Los miembros del Consorcio Madrofio estan comprometidos con el movimiento “Open access” /
“Open Science”. Como muestra de ello, todas las Universidades miembros del Consorcio Madroiio
han firmado la Declaracion de Berlin, asi como varias declaraciones propias sobre la ciencia en
abierto.

Antes del presente Plan Estratégico, el Consorcio Madrofio se ha regido por tres planes: | Plan
Estratégico (2009-2013), Il Plan Estratégico (2013-2014, ampliado después hasta fin de 2015) y Ili
Plan Estratégico “Madrofio 2020” (2016-2020).



~
Introduccion [TT) vacrofio

* Para la elaboraciéon del presente Plan actualizado, los directores de las bibliotecas miembro,
junto con el director técnico del Consorcio se han reunido en diversas ocasiones entre octubre y
noviembre de 2020, de manera que, bajo la metodologia de brainstorming o “Tormenta de
ideas”, han identificado una serie de lineas estratégicas de actuacion prioritarias, asi como las
acciones concretas a llevar a cabo. Dichas lineas y acciones constituyen la parte primordial del
contenido del presente Plan Estratégico.

* Asimismo, en cada ejercicio se procede a actualizar el Plan, revisando las Acciones Estratégicas
y sus calendarios de implantacion dentro de un horizonte temporal de un afo.

* Como se ha hecho con anterioridad, la Comision Técnica del Consorcio Madrofo tratara en sus

reuniones el grado de avance y posibles incidencias en la ejecucion del presente Plan
Estratégico.
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Mision Madroifio

Consorcio

* La misidn definida para el Consorcio Madrofio dentro del horizonte temporal contemplado por el
presente Plan Estratégico es la siguiente:

“Proporcionar una infraestructura de informacion que impulse la
excelencia de la investigacion en las instituciones miembro,
contribuyendo al desarrollo de la Ciencia Abierta, a la
transformacion digital y al desarrollo sostenible, y mejorando la
experiencia de sus usuarios a través de los servicios que presta
el Consorcio”.
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Vision Madroifio

Consorcio

* La visidén definida para el Consorcio Madroio dentro del horizonte temporal contemplado por el
presente Plan Estratégico es la siguiente:

“Una organizacion lider, tanto nacional como internacional, en el
impulso a la excelencia de la investigacion, mediante la
promocion de la Ciencia Abierta, la transformacion digital y el
desarrollo sostenible”.
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Valores [T} madroric

* Se identifican los siguientes valores como referencia basica para el Consorcio Madroio:

Busqueda del bien comun y firme compromiso de cooperacion entre sus miembros.

Igualdad de acceso a la informacién y la ciencia abierta.

Respeto por los diversos enfoques intelectuales y creativos.

Innovacién continua y avance en la transformacion digital.

Excelencia en la calidad de la prestacion de los servicios.

Enfoque al usuario.

Orientacion a la sociedad, practicando valores como la igualdad de oportunidades y el respeto a la diversidad y a los

derechos individuales y colectivos.

Compromiso con el desarrollo sostenible.

Ll
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Cambios en el entorno [ﬁl
Situacién general

* Desde la fecha en que se realizd el anterior Plan Estratégico del Consorcio Madrofio se han
producido distintos cambios tanto internos como externos, que figuran entre los factores que han
aconsejado la actualizacion de dicho Plan. Entre los mas relevantes destacan:

— Impacto global de la covid-19 en todos los ambitos del desarrollo social y humano, y
especialmente en sus consecuencias politicas y econémicas.

— Necesidad de avanzar en la transformacion digital y el desarrollo sostenible.

— Modificaciones en el marco legislativo y fiscal que afectan a las instituciones
miembro.

— Aspectos relativos a la legislacidn sobre derechos de propiedad y su aplicaciéon a la
autoria cientifica.

— Avances del movimiento de la Ciencia Abierta, los mandatos institucionales
asociados y el desarrollo de los acuerdos transformativos.

— Acciones de cooperacion con otros consorcios y grupos de compra y avances hacia
la negociacion a nivel nacional de recursos electrénicos.
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Lineas estratéegicas Madrofio

Consorcio

* En su reflexion de brainstorming, se han definido los siguientes ambitos prioritarios de actuacion

estratégica, que constituyen lineas que agrupan los objetivos / acciones desarrolladas en el
presente Plan:

— Linea 1: Hacer de la biblioteca un agente imprescindible en el desarrollo de la
infraestructura de la investigacion.

— Linea 2: Convertir la biblioteca en un nodo esencial para el desarrollo de
competencias y servicios digitales.

— Linea 3: Hacer de la biblioteca una plataforma para la innovacién en la publicaciéon y
difusion cientifica.

— Linea 4: Avanzar en el liderazgo nacional e internacional del Consorcio Madrofio.

14
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Objetivos estratégicos “"i-l Madror

. ., , . . o
Identificacion de lineas estratéegicas °

* Los objetivos estratégicos guiaran las acciones emprendidas por el Consorcio Madrofio en el horizonte
temporal considerado para el presente Plan Estratégico.

* Asi, el éxito de las acciones de caracter estratégico que se emprendan se determinara segun la medida en
gue han posibilitado la cobertura de dichos objetivos.

* A su vez, los objetivos estratégicos se agrupan en Lineas Estratégicas, que implican cierta homogeneidad
en su naturaleza y facilitan la asignacion de responsables. Las Lineas identificadas son las siguientes:

Numero Denominacion

Hacer de la biblioteca un agente imprescindible en el desarrollo de la
infraestructura de la investigacion.

Convertir la biblioteca en un nodo esencial para el desarrollo de
competencias y servicios digitales.

Hacer de la biblioteca una plataforma para la innovacion en la publicacion y
difusion cientifica

Avanzar en el liderazgo nacional e internacional del Consorcio Madroiio.
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Objetivos estratégicos ~ )
Identificacion de Objetivos: Linea 1 Cansore

Nﬁmero:El Nombre: icer de la biblioteca un agente imprescindible en el

0 de la infraestructura de la investigacion

« DESARROLLAR PLATAFORMAS DE INFORMACION Y DIFUSION EN

ABIERTO DE LA PRODUCCION CIENTIFICA DE LAS INSTITUCIONES
MIEMBRO.

« APOYAR LA DIFUSION DEL VALOR SOCIAL DE LA ACTIVIDAD
CIENTIFICA DE LAS INSTITUCIONES DEL CONSORCIO MADRONO.

« AVANZAR EN LA PRESERVACION DIGITAL DE LA PRODUCCION
CIENTIFICA DE LAS INSTITUCIONES MIEMBRO.
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Objetivos estratégicos ~
Identificacion de Objetivos: Linea 2 Cansore

Ntmero:l_2 |Nombre: onvertir la biblioteca en un nodo esencial para el
lo de competencias y servicios digitales

« DESARROLLAR LA PLATAFORMA DE GESTION BIBLIOTECARIA PARA
CONTRIBUIR A LA TRANSFORMACION DIGITAL DE LAS BIBLIOTECAS.

* AVANZAR EN EL DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS DIGITALES
DE LA COMUNIDAD DE USUARIOS DEL CONSORCIO.

* APOYAR LA EDUCACION DIGITAL Y EL DESARROLLO DE NUEVOS
MODELOS DE APRENDIZAJE EN LAS INSTITUCIONES MIEMBRO.

e LIDERAR EL DESARROLLO DE LAS HUMANIDADES DIGITALES Y LA
PROTECCION DEL PATRIMONIO CIENTIFICO.
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Objetivos estratégicos ~

Identificacion de Objetivos: Linea 3 Cansore

NﬁmerO:E?» Nombre: i Hacer de la biblioteca una plataforma para la

acion en la publicacién y difusién cientifica

PROMOCIONAR LA CIENCIA ABIERTA Y OFRECER CANALES Y
HERRAMIENTAS PARA SU DESARROLLDO.

PARTICIPAR EN LA GESTION DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL DE LA
PRODUCCION CIENTIFICA DE LAS INSTITUCIONES MIEMBRO.

CONTRIBUIR AL DESARROLLO DE METRICAS ALTERNATIVAS EN LA
EVALUACION CIENTIFICA.

DESARROLLAR NUEVOS ACUERDOS TRANSFORMATIVOS CON LOS
PROVEEDORES
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Objetivos estratégicos ~
Identificacion de Objetivos: Linea 4 Conaore

Nﬁmero:i Nombre: ianzar en el liderazgo nacional e internacional del

1o Madrono

« ASEGURAR LA PRESENCIA DEL CONSORCIO MADRONO EN LOS
AMBITOS DE INTERES PROFESIONAL.

* PROMOVER FOROS PROFESIONALES PARA [IMPULSAR EL
DESARROLLO DE LA INNOVACION EN EL AMBITO DE LAS
BIBLIOTECAS.

« MEJORAR LA CAPACITACION PROFESIONAL DEL PERSONAL
BIBLIOTECARIO DE LAS UNIVERSIDADES MIEMBRO.
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Acciones estratégicas “"i-l
Aspectos generales

* El conjunto de los objetivos estratégicos identificados tratara de ser alcanzado en la mayor
medida posible a lo largo del horizonte temporal del Plan Estratégico mediante la identificacién,
planificacion, ejecucion y seguimiento de una serie de acciones estratégicas.

* Cada accidn estratégica puede estar asociada a mas de un objetivo estratégico, como de hecho
sucede en gran parte de los casos.

* Asimismo, para cada accion estratégica se establece sus:

— Responsables: Personas dentro de la organizacion que son responsables de la ejecucion
directa y/o del control de la adecuada ejecucion de las acciones.

— Plazos: Horizonte temporal previsto para su ejecucion.

* Dada la incertidumbre y complejidad general en el sector, aumentada en este horizonte temporal
por causas exogenas, se ha decidido establecer las acciones estratégicas con un horizonte
temporal de un afo, de manera que el presente Plan Estratégica sera actualizado anualmente
con el fin de incorporar las acciones correspondientes a los aflos sucesivos. Asi pues, en su
actual versioén el Plan establece Unicamente las acciones a emprender en 2024.
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Acciones

estratégicas

Ad RESPONSABLES PLAZOS
e | DESCRIPCION
LINEA 1: Hacer de la biblioteca un acente imprescindible en el desarrollo de lainfraestructura de lainvesticacién
1 |Avanzar enlaformaciény capaditacién en servicios e infraestructuras de Ciencia Abierta gs:::'::;i?fa Ofidinatécnica, GT de Enero adiciembre de 2025
. . . .. . L L Comisién técnica, Oficinatécnica, GT de .
2 [Definiry aplicar un modelo de evaluacién FAIR de los datos de investigacién en e-cienciaDatos Giendia Abierta Enero a diciembre de 2025
3 Potenciar Ia' V|s.|b|I|dtad d'el personal investigador de las universidades miembro del Consorcio Madroiio Qoml glon t.ecnlca, Oficinatécnica, GT de Enero a diciermbre de 2025
en el renasitorio e-cienciaDatos Ciencia Ahierta
4 |Realizar un estudio sobre las aplicaciones de OpenAlex en el consorcio y sus bibliotecas miembro Comision técnica, GT Ciencia Abierta Enero a diciembre de 2025
5 Evaluarla ?ooesmﬂldad'd.e .Ios portde§ del Consorcio Madrofio y actualizar laweb principal, de forma  |Comision tfe(':nlca, GT Web (en cooperacion Eneroadiciembre de 2025
que se mejore su accesibilidad a medio y largo plazo con el servicio GATE de la UPM)
Elaborar un estudio sobre larealizacion de una infraestructura comun de repositorios paratodo el L A .
6 Consordo Madrofio, induyendo la identificacion de fuentes de finandiadion Comision técnica, GT Ciencia Abierta Enero a diciembre de 2025
LINEA 2: Convertir la biblioteca en un nodo esencial para el desarrollo de competendias y servicios digitales
7 |Organizar unajomada de buenas practicas sobre transformacion digital y/o inteligendia artificial Comisién técnica-Oficina técnica Junio a diciembre de 2025
8 Se.gnr avanzando en laimplantacion conjunta de las RDA enlos catalogos de las universidades Corrision Técnica/ GT Alma Primo Eneroadiciembre de 2025
miembro
9 [Realizar lamigracion de la heramienta de descubrimiento a Primo VE GT Alma Primo Enero ajunio de 2025
1 Eld)orar u.n'as recomendaciones para el disefio de formacién en competencias digitales de Corrision Técnica Enero ajunio de 2025
investigacion para PDI y posgrado
11 | Investicar sobre las aplicaciones de lainteligencia artificil en las diferentes areas de las bibliotecas | %" T2/ GTInteligendia Enero a diciembre de 2025
LINEA 3: Hacer de la biblioteca una plataforma paralainnovacién en la publicacién y difusién cientifica
12 |Realizar un seguimiento de la negociacién de acuerdos transformativos y/o "read&publish” Direccién técnica/ Oficina técnica/ Grupo Enero a diciembre de 2025
gd y pu de trabajo de Gestién de la coleccién
13 [Redefinir los criterios y metodologias de reparto de APCs de los acuerdos transformativos consorciados | Direccion técnica/ Comision técnica Enero adiciembre de 2025
" Realizar un es.tudlo sobre el impacto real de los costes de las APCs de 2021 a 2024 a partir del informe GI’lIJ[.JO de’trgbajo de CienciaAbierta/ Eneroadiciembre de 2025
clobal de Rebiun Oficina técnica
LINEA 4: Avanzar en el liderazgo nacional e intemacional del Consorcio Madrofio
15 Mantener la prestima del Con.st?t:uo Madrofio en los distintos grupos de trabajo de Rebiun e intentar Direcdién Téanica Eneroadiciembre de 2025
mantenera también en la comision permanente
Mantener la presencia en foros nacionales e intemacionales y analizar el posicionamiento de las
16 |bibliotecas miembro enlas alianzas de universidades europeas para aplicar las correspondientes Comisién Técnica, Direccién Técnica Enero adiciembre de 2025
<inernias en henefirin de lns miemhrme del Consnrrin
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Planificacion estratégica = )
Madrono
Aspectos generales ""

* A continuacion, se ubicaran las acciones estratégicas previstas dentro del primer afo del
horizonte temporal contemplado por el presente Plan Estratégico.

* Asi, se establece un calendario que posee caracter estimativo, para cada uno de los afnos
incluidos en el horizonte temporal del Plan, y que sera actualizado por los responsables de la
planificacion estratégica del Consorcio Madroio (autores del presente documento), pero que
también implica un primer compromiso de actividades por parte de la direccion del Consorcio.
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Planificacion estratéegica

Calendario 2025

4°TRIM 25

26

Acciones Estratégicas

1. Avanzar en la formaciéon y
capacitacion en servicios e
infraestructuras de Ciencia

Abierta

2. Definir y aplicar un modelo de
evaluacién FAIR de los datos de
investigacion en e-cienciaDatos

3. Potenciar la visibilidad del
personal investigador de las
universidades miembro del

Consorcio Madroio en el
repositorio e-cienciaDatos

4. Realizar un estudio sobre las
aplicaciones de OpenAlex en el
consorcio y sus bibliotecas
miembro

5. Evaluar la accesibilidad de los
portales del Consorcio Madroio
y actualizar la web principal, de
forma que se mejore su
accesibilidad a medio y largo
plazo



Planificacion estratéegica
Calendario 2025

Acciones Estratégicas

1°TRIM 25

2°TRIM 25 3°TRIM 25 4°TRIM 25

6. Elaborar un estudio sobre la
realizacion de una infraestructura
comun de repositorios para todo el
Consorcio Madroiio, incluyendo la
identificacion de fuentes de
financiacion

7. Organizar una jornada de buenas
practicas sobre transformacion
digital y/o inteligencia artificial

8. Seguir avanzando en la
implantacién conjunta de las RDA
en los catalogos de las
universidades miembro

9. Realizar la migracion de la
herramienta de descubrimiento a
Primo VE

10. Elaborar unas recomendaciones
para el disefio de formacién en
competencias digitales de
investigacion para PDI y posgrado



Planificacion estratéegica
Calendario 2025

Acciones Estratégicas 1°TRIM 25 2°TRIM 25 3°TRIM 25

11. Investigar sobre las
aplicaciones de la inteligencia
artificial en las diferentes areas de
las bibliotecas

4°TRIM 25

12. Realizar un seguimiento de la
negociacion de acuerdos
transformativos ylo "read&publish*

13. Redefinir los criterios y
metodologias de reparto de APCs
de los acuerdos transformativos
consorciados

14. Realizar un estudio sobre el
impacto real de los costes de las
APCs de 2021 a 2024 a partir del

informe global de Rebiun

15. Mantener la presencia del
Consorcio Madroio en los distintos
grupos de trabajo de Rebiun e
intentar mantenerla también en la
comision permanente
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Planificacidon estratégica T sadtronic
Calendario 2025

Acciones Estratégicas 1°TRIM 25 2°TRIM 25 3°TRIM 25 4°TRIM 25

16. Mantener la presencia en foros
nacionales e internacionales y
bibliotecas miembro en las alianzas
de universidades europeas para
aplicar las correspondientes
sinergias en beneficio de los
miembros del Consorcio.
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Autores Madroiio

Consorcio

* Alo largo de la realizacién del presente documento han participado las siguientes personas:

— Grupo de trabajo encargado de la construccion y actualizacion del IV Plan Estratégico del
Consorcio Madroio:

M2 Dolores Ballesteros (Directora de la biblioteca de la UAH)
Santiago Fernandez Conti (Director de la biblioteca de la UAM)
Teresa Malo de Molina (Directora de la Biblioteca de la UC3M)
Raul Aguilera (Director de la Biblioteca de la UC3M)

M2 |sabel Calzas (Directora de la biblioteca de la UNED)

Maria Boyer (Directora de la biblioteca de la UPM)

Maria Soledad Vicente (Directora de la biblioteca de la URJC)
Magdalena Nebot (Directora de la biblioteca de la URJC)

— Coordinacion:

lanko Lopez (director técnico del Consorcio Madrofio).
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Autores Madroiio

Consorcio

* Documento aprobado por:

Comisiéon Técnica del Consorcio Madrofo 13-01-2025

Consejo de Gobierno del Consorcio Madrofio 14-01-2025
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